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Tap doan Vingroup (HOSE: VIC)

Duy tri chién Iudc phét trién dai han
VINHOMES

Vinhomes sé& tap trung chién lugc phat trién cac du an Siéu dé thi xanh tir
2025 tr3 di & cac khu vuc thanh phé mai ndi. Pay |a cac du &n hybrid tich hgp
va8i nghi dudng va du lich, bao gém: (1) Vinhomes Apollo City (Quang Ninh) sé
trién khai vao 2025 va (2) Vinhomes Green Paradise (Can Gid) van trong Quy
hoach chitiét ty1& 1/500 v8i muc tiéu trién khai vao 2026.

Vinhomes sé tiép tuc trién khai cac du an theo ké& hoach d&i véi cac du an Khu
dd thi mdi trong nam 2025, bao gém: (1) Vinhomes Phudc Vinh Tay (Long An),
(2) Vinhomes Dudng Kinh Kién Thuy (Hai Phong) va (3) Vincity Wonder Park (Ha
N&i). Trong dd, du an Vincity Wonder Park theo k& hoach sé& dugc Céng ty c6
phan Vinhomes mua lai va trién khai xay dung trong ndm 2025.

Ngoai ra, cac du an khac dang dudc phat trién cla Vinhomes bao gém (1)
Vinhomes Royal Island (VRC), (2) Ocean Park, (3) Vinhomes Star City va (4)
Vinhomes Golden Avenue sé ti€p tuc, trong dé, da co du an budc vao giai
doan chao ban va ban giao. VRC da ban trudc dudc 6.800 can hd vdi téng gia
tri dat 65 ngan ty déng, 3.200 can hd con lai (dd hoan thanh hé sa phap ly) sé
dudc ban si trong giai doan 2 va Vinhomes truc ti€p hudng Igi 95% tU du an
VRC.

Vinhomes tham gia vao du an Khu Céng Nghiép Viing Ang (Ha Tinh) thdng
qua mdt cdng ty con (sd hitu 51%). Day sé 13 vi tri chién lugc dé Vinfast phat
trién du an nha may may mdi tai khu vuc Ha Tinh.

VINFAST

Vinfast nang tdng s6 xe giao trong 1072024 Ién 51.000 xe, hoan thanh
63,75% ké hoach nam 2024 va ky vong dat mdc 200.000 xe/nam vao 2030.
Hién tai, dong xe VF3 va VF5 van la dong xe chtl Iuc dugce ua chudng tiéu thu,
do dd, Vinfast Ién ké hoach khdi déng du an Nha may Vinfast & khu Céng
Nghiép Ving Ang (Ha Tinh) vao thang 12/2024 va dua vao hoat dong vao nam
2025. Dy an sé tap trung san xuat dong xe VF3 va VF5 vdi cdng suét tdi da
400.000 xe/nam. Hién tai du an dang trong giai doan chd gidy phép dau tu.

Téi uu Gia van hang ban clia cac dong xe Vinfast: ky vong sé dudc cai thién
trong ba muc chinh bao gém (1) Gia thanh san pham gidm xudéng dudi 60%
(muc trung binh nganh) nha vao cai thién clia gia diu vao ti viéc dat hang khoi
lugng I8n, (2) Chi phi san xuat cai thién nhd vao viéc st dung bd phéan ti khudn
mau clia cac dong xe khac va (3) Chi phi nghién clu dudc ky vong sé giam
trong thdgi gian tgi.
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VINFAST (tiép theo)

K& hoach md rdng san xuat ra thi trudng An D6 va Indonesia trong nam 2025:
Vinfast hién cé ké hoach xay dung va dua vao hoat dong nha may lap rap tai thi
trudng An D& va Indonesia vdi cong sudt & giai doan 1 dat khoang 50.000
xe/nam vai téng gia tri dau tu rai vao 150 - 200 triéu USD cho méi du &n cua
tng thitrudng.

Vinfast chia sé trong budi su kién vé cac thuan Igi khi thié€t 13p nha may san
xuat xe dién tai cac thi trudng Chau A nhu (1) uu dai thué, (2) hdp tac vai cac
nha ban & dia phudng nham sdm bat nhip nhu cau tiéu thu cla thi trudng clng
v3i ddy nhanh viéc dua san pham cula Vinfast ra thi trudng va (3) chién lugc mad
réng ban dia hda trong hoat déng san xudt nham t&i uu hiéu qua hoat dong tai
cac thitrudng nudc ngoai.

Hién tai & thi trudng Indonesia cd 17 showroom dang hoat dong va 7
showroom & thij trudng Philippines.

Vinfast chia sé ky vong dat diém hoa vén Igi nhuan vao 2026. Trong giai doan
nay, Vinfast s& nhan dudc su ho trd tai chinh tif cac c¢6 dong I8n cling chd tich
Vinfast v&i gia trilén dén 3,4 ty USD.

VINPEARL

Vinpearl tap trung phat trién theo hinh thitc cum nghi dudng giai tri, bao gom
khach san, resort, cong vién giai tri va san golf. Hién tai & thj trudng Viét Nam,
Vinpearl ndm gilt 14% thi trudng nghi dudng cao cap, 35% thi trudng clia mang
cdng vién giai triva 31% thi trudng ctia mang kinh doanh séan golf. D&i thd canh
tranh I8n nhat cta Vinpearl hién la Sun Group véi mé hinh kinh doanh tudng ing
vdiVinpearl.

K&t qua kinh doanh 9T2024: Ghi nhan muc tang trudng so vai cing ky nam
2023. C4u tric Igi nhun sau thué ghi nhan 32% tt mang khach san va resort,
42% tUmang cong vién gidi triva 20% tU mang kinh doanh san golf. Hién tai, ty
trong lugng khach nudc ngoai chiém 60%, chi yéu dén ti Han Quéc va Trung
Quéc. S6 lugng khach du lich dugce ky vong sé tiép tuc téng trudng theo da héi
phuc clia nganh du lich cng vai chién lugc thu hit va mé rong tép khach hang
cla Vinpearl.

Chién lugc kinh doanh: Vinpearl tp trung ddy manh mang ludi khach du lich
quéc té, dién hinh nhu viéc hdp tac vaihang bay tiét kiém md dudng bay thang
tSi An P& nham thu hut lugng tép khach hang mdi vai dich vu phl hgp véi nhu
cau cuakhach hang.

K& hoach niém yét: Vinpearl di co céng van xac nhan viéc dang ky cong ty dai
chuing trong thang 11/2024 va dang trong qua trinh thuc hién hé sd vdiky vong
thanh cong niém yét Vinpearl trong 12 thang tdi.
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VINMEC

Vinmec bao gém 14 cd sd kham chita bénh bao gém bénh vién va phong
kham v3i stc chia han 1.500 giudng bénh va hé tré bdi hon 3.800 céan bd
nhan vién. Ngoai ra, Vinmec dau tu cho nghién clu phat trién véi 2 phong
nghién ctu két hgp vai VinUni va 1trung tdm nghién clu cdng nghé cao.

Chién lugc kinh doanh trong giai doan tdi bao gém:

*  Taptrunghda mo hinh clia cd sd kham chita bénh véi chuyén dung hda cho
mau md hinh bénh vién 18n trong khi tap trung hudng kham chita bénh co
s3 cho mau mé hinh phong kham.

*  Phat trién dich vu chdm séc ngudi cao tudi va két hgp vaéi cac dich vu kinh
doanh khac cla Vingroup nham t&i uu hoa.

* M3 rong thitrudng qua cac qudc gia khac cho mang Dulichy té
*  Tap trung nghién clu phat trién Céng nghé sinh hoc.

Vi chién lugc kinh doanh md réng, Vinmec hudng tdi ma rong 1én 25 cd sd
kham chita bénh bao gém 13 bénh vién, 10 phong kham, 2 cd s& cham sdc
ngudi cao tudi trong nam 2030.

VINSCHOOL

Vinschool hién dang hoat ddng vdi 54 trudng hoc hoat déng trén toan quéc
v3i 30 trudng Mam non va ap dung chuang trinh hoc véi 80% tu hé théng gido
duc K-12. Téc do tang trudng kép (CAGR) cla Vinschool dat 22,5% trong giai
doan 2019-2023 va ky vong sé tiép tuc tang trudng trong giai doan 2024 tr3
di.

V@i chién lugc md rong hé thdng Vinschool cling véi sumd rong clia cac du an
khu do thi Vinhomes, Vinschool du kién sé ti€p tuc dua vao hoat dong 39
trudng hoc mdi clung vaéi16 trudng Mam non, déong thdi ap dung hé théng gido
duc K-12vao 23 cd s8.
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MIEN TRUTRACH NHIEM

Cac thong tin, s liéu théng ké va khuyén nghi trong ban bdo cédo nay, bao gém ca cac nhan dinh ca nhan, dudc duya trén
cac ngudn thdng tin cong bé dai ching theo quy dinh cla phap luat, hodc céc nguén théng tin ma ching tdi cho rang
déng tin cay tinh dén thai diém phat hanh bdo cdo, Phong Phan tich chi sit dung ma khéng thuc hién xac minh lai cac thong
tin nay, do dé Phong Phan tich khéng dam béao vé tinh chinh xac va day du cta cac thong tin nay.

Céc nhan dinh, khuyén nghi, so sénh trong ban bdo cdo nay dugc dua ra dua trén ca s& phan tich chi tiét va can trong, theo
danh gia cht quan cla ngudi 1ap 1& hgp ly tai thdi diém thuc hién bdo cdo. Do dé céac phan tich nay cé thé thay déi trong
tudng lai theo tinh hinh bi€n déng thuc t€ ma ching téi khéng co trach nhiém tu ddng cap nhat lién tuc, tri trudng hdp
dugc yéu cau chinh thiic tt Ban Idnh dao Cong ty hodc rang budc trong cac diéu khoan diéu kién clia hgp déng kinh té da
dugc cong ty ky két véi cac dditac lién quan.

Bao cdo phan tich cung céc dinh gid ndm trong bdo céo phan tich (néu cé) nham muc dich tham khao va khéng cé gia tri
phap ly nhu mdt ching thu thdm dinh gia. Bao cdo phan tich va cac tai liéu di kém dugc 1ap bdi Phong Phén tich - CTCP
Chuing Khoan LPBank, tat ca cac quyén sd hiiu tri tué lién quan dén bao cdo nay déu thudc sd hitu ctia CTCP Chiing khoan
LPBank. Cong ty nghiém cdm moi viéc st dung, in 8n, sao chép, tai xuat ban toan bd hodc tling phan ban Bao cdo nay vi
bat cd muc dich gima khéng cé su chap thuan cia Céng ty
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