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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
DANH GIA CONG TAC QUAN LY, KET QUA KINH DOANH NAM 2023 VA
PHUONG HUONG GIAI PHAP NAM 2024

1.  DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VEE CAC MAT HOAT PONG CUA

CONG TY NAM 2023
1. Danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh

Trong nam 2023, kinh té thé giGi néi chung va kinh té Viét Nam néi riéng chiu nhiéu
bién ddng va thach thic. Ap luc tir vide tang I4i sudt dé kiém ché lam phat ciia My, Chau Au
va mdt vai qudc gia 16n khac cling v6i xung dot chién tranh kéo dai tai Ukraine va khing
hoang & Bién D6 di lam gian doan chudi cung ting, ting gi4 cude van tai bién khién chudi
cung tng nguyén vt liéu san xuét bi dao 16n, anh huéng 16n dén xuét nhap khéu toan cu.
Nhiing yéu t nay da tac dong sdu sic dén tinh hinh kinh t& - tai chinh trong nude, thi truding
chimg khoan (“TTCK”) Viét Nam nim 2023 trai qua nhidu bién déng va chiu ap lyc 16n tir
di&n bién phirc tap clia TTCK thé giéi. Du giip khong it khé khin, VN-Index van khép lai
nam 2023 véi mirc ting trudng 12.2%, trong dé gia tri von héa toan thi trudng 16n dén gan
5,9 trigu ty déng tuong duong 245 ty USD.

Trong béi canh d6, LPBS di ddy manh viée giam sat, bam sat xu huéng thi trudng, cb
ging mang lai hiéu qua san xuit kinh doanh, 6n dinh viéc lam, ting thu nhap cho ngudi lao

dong gop phan gitp LPBS hoan thanh céc chi tiéu ke hoach ndm 2023 dé ra, cy thé nhu sau:

Bing 1: Két qua hoat dong kinh doanh niim 2023 i
Don vi tinh: Dong

Thuye hi¢n Thuc hi¢n K¢ hoach Tang (+)/ | Tang (+)/
giam (<) so | giam (=)
= v6i ké s0 v6i
Noi dung ;
Niim 2022 Niim 2023 Niim 2023 hogch | thue hi¢n
nim 2023 | nim 2022
(“0) (%)
DOANH THU 23.481.120.221 | 41,829.889.628 | 33.990.600.000 | 123,06% 78,14%
CHI PHI 35.577.821.015 | 27.727.704.679 | 17.996.236.000 | 154,08% -22,06%
TONG LOI
NHUAN TRUOC (11.971.315.103) | 14.099.353.238 | 15.994.364.000 | 88,15% 217,718%
THUE
ThuE it jlap 13.077.306 3.198.872.800
doanh nghié¢p
thZHUAN (11.984.392.409) | 14.099.353.238 | 12.795.491.200 | 110,19% 217,65%
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Nhr viy:
—  Nam 2023, LPBS ghi nhin doanh thu 1a 41,83 ty dong, dat 123,06% ké hoach kinh
doanh da d& ra trong nam 2023 va tang 78,14% so véi doanh thu nam 2022.
—  Logi nhudn sau thué nim 2023 ctia LPBS duoc ghi nhén 1a 14,10 ty dong, dat 110,19%

ké hoach kinh doanh dé ra va ting 217,65% so vai lgi nhuéin ndm 2022,
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2. Danh gia ve viée tuin tha che do tai chinh cong ty chirng khodn

Nam 2023, chi ti€u an toan tai chinh cia Cong ty luén dat mirc cao hon 180%, dap ng
yéu céu vé chi tidu an toan tai chinh cia cong ty chiing khoén,

Ban Téng Giam dbc chi dao céc bd phan nghiép vu lién quan bao céo day di, ding thoi
han, kip thoi cho Uy ban Chirng khodn Nha Nuéc (“UBCKNN”), Uy ban Giam sat tai chinh
va cac co quan lién quan khac theo ding quy dinh.

Toan bd hoat dong kinh doanh cuiia Cong ty, dédc biét l1a hoat dong dau tu ty doanh
chimg khoan déu tudn thi ding cdc quy dinh tai Thong tu s6 121/2020/TT-BTC ngay 30
thang 12 nam 2020 hudng din hoat dong ciia Cong ty ching khoan.

Céc nhan vién ¢6 chig chi hanh nghé chimg khoén déu duge b tri ding vi tri va du
theo quy. dinh. Céc nhén vién cé chimg chi hanh nghé déu tuén thii quy tic dao dire trong
hanh nghé ching khodn va céc quy dinh cta Phép luat vé chirng khoan va thj trudng chirng
khoan. Viée ting/giam nhén vién ¢6 ching chi hanh nghé ddu duge béo cdo UBCKNN diy
du, dung thoi han, kip thoi.

3. Pdnh gid cia HPQT vé hoat dong ciia Ban TGD

Hoi déng quan tri (“HDQT?”) da thyc hién cong tac quan tri, kiém tra, gidm sat chiit ché
hoat déng ciia Ban TGP va Ban TGP thudng xuyén chli dong béo céo tinh hinh hoat dong
kinh doanh, céc khé khan, vuéng méc trong qua trinh didu hanh. Tir d6, HPQT da c¢6 nhitng
chi dao kip thoi dé dua ra cac giai phép didu hanh hoat ddng kinh doanh cua Cong ty.

Trong cong tac quan ly diéu hanh, Ban TGP va céc can bd quan ly khéc ludn tudn th
quy dinh cta phap ludt, Didu 18 Cong ty, cac Nghj Quyét, Quyét dinh cua PHBCP va
HBQT. Trén co so cac quy dinh ciia Phap luat va cua Cong ty, B may didu hanh Céng ty
luén thé hién tinh than nd lyc ¢ ging, phdi hop tham muu kip thoi, ¢6 hiéu qua cho HPQT
trong viéc thuc hién ké hoach kinh doanh. :

HPQT déanh gia cao nd luc ctia Ban TGP trong nim qua da thue hién ding dinh huéng,
muc tiéu chién lugc ctia Cong ty. Pdc biét, ban TGP da chu ddng bam sat xu huéng thi
trudng, phong ngira riii ro trong bdi canh tinh hinh kinh t& trong va ngoai nuéc con nhiéu kho

khin va thach thire dé ¢b ging hoan thanh va vuot ké hoach kinh doanh trong nim 2023,

II. HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Véco cu nhén sy

Nhén su cia HPQT nhiém ky 2023 — 2028, bao gdm c4c thanh vién:
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Ngay bit dAu/khong con

sk Chire vy 1A thanh vién HDQT/
7 ) thanh vién HDQT HPOT dac 1A
hy ( QT dge 1ip
Thanh vién HDQT doc lap, TVHDQT - ‘ .
khong didu hanh) Ngay bo | Ngay mien
nhi¢m nhi¢m
1 Ong L& Minh Tam Chu tich HDQT 09/12/2023
' Ph6 Chu tich HBQT | 09/12/2023
2 Ba Vii Thanh Hué Chu tich HBQT 28/08/2023 | 09/12/2023
Thanh vién HBQT 26/04/2023 | 28/08/2023
A Thanh vién doc lap
3 Ong Yew Teong Soon Alan HPQT 09/12/2023
. . Chu tich HPQT 26/04/2023 | 28/08/2023
5 Ba Nguyén Thi Bich Hong
Thanh vién HDQT 28/08/2023 | 09/12/2023
6 Ong Nguyén Vian Thanh Pho Chu tich HDQT 26/04/2023 09/12/2023
. T Thanh vién doc lap as et
. v 0 ’)
7 Ong Duong Céng Vinh HPQT HDQT 26/04./20_25 09/12/2023
8 Ong Nguyén Vin Huynh Thanh vién HBQT 26/03/2018 | 26/4/2023

2z
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Ve thii lao ciia HPQT va Ban kiém so:t

Tai cudc hop DPHDCD thudng nién nam 2023, cic cb dong Cong ty da thdng nhit

théng qua T trinh vé viée chi tra thi lao nam 2023 cua Hoi dong quan trj va Ban Kiém soat

nhiém ky 2023-2028, mirc chi thye t& thi lao ndm 2023 nhu sau:

- . - As A > . A .
Bing 2: Thi lao ciia Hoi dong quén tri va Ban kiém soat

Don vi tinh: Pong

STT Ban didu hanh Téng thit lao/mam 2023
I Hai dong quan tri 652.903.226
11 Ban Kiém soat 240.000.000
Tong cing 892.903.226
3.  Hoat dong cia HDQT

cac cude hop va Nghi quyet ciia HPQT nhur sau:

Trong nam 2023, HDQT thyc hi¢n cac chirc nang, nhi¢m vu di dugce giao théng qua

3.1 Caic cude hop ciia HDQT trong nim 2023
Bang 3: Tong hop cic cuje hop ciia HDQT trong nim 2023
Stt | Thanh vién HDQT Hg%bT“:‘;i;:gpw T%:f;g;“‘ Lyide "hggg Laanticy
i | GngLeMinhTam 07 100% e “‘%‘gﬁ’;ig&;?QT -
2 | Ba Vi Thanh Hug 29 100% La t"é‘z“é‘/(‘)’;?'z"‘ol‘zl?QT b
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Stt Tlifmh vién HDQT H}S)“é ‘%“ﬁi;;ﬂ;ipdv TJ; :fl:g;m Ly do kh;‘:l;ﬁ tham dy
o S k) BT [ e e
e AR o, | K o it
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3.2 Céc Nghi quyét ciia Hi ddng quan tri nim 2023

Bang 4: Ciac Nghi quyét HPQT da ra trong nam 2023

S6 Nghi quyét/

Nga Noi dun
L Quyét dinh sl ot
X o e e R g ; N 2 . ~:
I | 01/2023/NQ-HPQT | 13/01/2023 bV(;a viéc bo nhiém Trudng phong Kiém todn ndi
2 | 02/2023/NQ-HPQT | 08/02/2023 | K& hoach diu tu tdng thd ndm 2023 ctia LPBS
A LA 4R g X ! 5 ;
3| 03/2022/NQ-HPQT | 28/02/2023 Ve‘ v1¢c‘tha)f doi dia diém tru s& LPBS Chi
nhénh Ha Noéi
Pia diém, thoi gian du kién td chic cude hop
¢ WL RQERRG T [US102020 Dai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2023
Cho y kién bidu quyét mdt s6 ndi dung chinh tai
5 1 05/2023/NQ-HDQT | 09/03/2023 | cude hop DHDCD thudng nién ndm 2023 cia
e POT (Cty CP Thiét bj Buu.dién)
6 31/3/2023 Théng qua danh sach (mg vién du kién bau chirc
06/2023/NQ-HBQT danh TV HPQT, TV BKS nhiém ky 2023-2028.
7 | 07/2023/NQ-HPQT | 24/04/2023 | V& viée thay d6i Giam ddc Chi nhanh Ha Noi
V& viéc thay ddi Trudng phong Kiém toén ndi
Bl [98RU2INAOLBOT | 4/04R02 b6 va Trudng phong Kidm soat ndi bd
V& vige biu chire danh Chu tich, Phé Chu tich
9 | 09/2023/NQ-HDBQT | 27/04/2023 | HPQT va phan céng nhiém vu cho TV HDQT
nhiém ky 2023-2028
10 | 10/2023/NQ-HDQT | 26/05/2023 Vc' vnf_:c‘thah).l doi dia diém try s& LPBS Chi
nhanh Ha Noi.
Lua chon Cong ty AASCN la don vi kiém toan
: thire hién sodt xét béo cdo tai chinh 6 thang dau
L [ AL2U2ENGREDET 1)L 501062020 nam 2023 va kiém toan bdo céo tai chinh nim
2023 cua LPBS
AR A 1A A A % % 2 ,}‘ \
12 | 12/2023/NQ-HPQT | 04/08/2023 V¢ viée Iay‘y kién cO ddng béang van ban vé Td

trinh thay doi tén Cong ty.

Trang 4




S6 Nghi quyét/

¢ Nga NGi dun
s Quyét dinh By 3 3
X . A X ) X ok K \
13 | 13/2023/NQ-HPQT | 21/08/2023 V‘e' viée chuyenﬁ khoan dau tu ¢ phiéu POT tir
dai han sang ngan han
A ‘A A 2 A A ‘A 3
14 | 14/2023/NQ-HPQT | 09/08/2023 V‘e_ vig¢e chuyén khoan dau tu ¢6 phicu DIG tir
dai han sang trung han
A A A 3 A A A \
15 | 15/2023/NQ-HPQT | 16/08/2023 V‘g viée chuyf.:n khoan dau tu co phieu TCB tir
dai han sang trung han
A A A ) X A s A ‘N
16 | 16/2023/NQ-HDQT | 16/08/2023 V‘e. viéc chuyén khoan dau tu ¢6 phiéu MSN tur
dai han sang trung han
V& viéc mién nhiém chirc danh chu tich HBQT
) di v&i ba Bich Hong, bdu ba Thanh Hug giir
L7, [He0esivHeQl . LER08/202 chitc danh Chu tich HPQT, ngudi dai dién theo
phép luat
18 | 18/2023/NQ-HPQT | 11/09/2023 :;e vi¢e chap thuan thay doi tén Chi nhanh Céng
Vé viée thong qua t chirc Bal hoi ddng ¢b déng
el gl SO | bAt thudng lan 2 nam 2023
X e A & ok . \ . .
20 | 202023/NQ-HPQT | 17/11/2023 Vé vige thong qua co cau to chirc trong quan ly

ndi bo cua Cong ty

Vé viée ky két hop déng cho muon vij tri, thiét bj

21 | 21/2023/NQ-HDQT | 22/11/2023 | dat trung tdm dir liéu vdi Ngan hang TMCP Buu
dién Lién Viét
22 | 22/2023/NQ-HPQT | 30/11/2023 | V& viéc thong qua stra doi tai lidu hop Pai hoi
V¢é viéc midn nhiém va bau chirc danh Chu tich
23 [ 23/2023/NQ-HDQT | 09/12/2023 | HPQT, phén cdng nhiém vu cho céc thanh vién
HBQT
V& viéc LPBS dang ky thanh vién giao dich clia
VNX, HSX, HNX va thanh vién bu trir ctia Tong
23A/2023/NQ- cong ty luu ky va bu trir chiig khoén Viét Nam;
A HbQT (FrLe0es chip thuan ky két hop ddng véi Céng ty CP-
Céng nghé Bang Hitu va Cong ty CP Giai phap
phan mém tai chinh
42/2023/QB-LPBS; R A SN R a ¥ pk aues
25 | 203D S, | ananons | Qi b e i i 0 i
44/2023/QP-LPBS g ’ oA TR
A ea A A v A . \ . A « X
26 | 25/2023/NQ-HPQT | 14/12/2023 Ve vige Phc d.L:y¢t~trler1 kuhal cilao .lian co phiéu
cho ¢6 dong hién hitu dé tang von diéu 18
A ea A A 1A w . 3\ r A
27 | 26/2023/NQ-HBQT | 1471212023 | V© yisc thong qua bg ho so diing ky chao ban co
phiéu cho ¢6 dong hién hitu dé ting von diéu I¢
V¢ vige ky két hop dong v6i Ngan hang TMCP
Buu di¢n Lién Viét (LPB) vé cung cép dich vu
28 | 27/2023/NQ-HDQT | 25/12/2023 | tu vén hé so chao béan lién quan p}w’at hanh trai
phiéu riéng 1¢ ndim 2023-Goi 2 ¢6 tdng ménh gia
du kién t5i da 8.000 ty déng ctia LPB
A A A , 4 A A ‘A N
29 | 28/2023/NQ-HPQT | 26/12/2023 Ve viéc chuyén hudng dau tur co phiéu POT tir

ngan han sang trung han
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4. Hoat djng ciia cic Hoi dong chuyén mon trwe thude Hoi dong quan trj

Trong ndm 2023, co cau nhan sy cta cdc Hoi dong chuyén mon truc thude HPQT nhu

sau.

Bing 5: Co cAu thanh vién cic Hji ddng chuyén mén true thuje HDQT trong nam 2023

TT Co ciu thanh vién Chire vu

I [Hdi dong chién lwgc

1 |Lé Minh TAm Chu tich Hoi dong

2 |Vi{i Thanh Hué Phé Chu tich Hi ddng
11 |[Hoi ddng kinh doanh

I |Vii Thanh Hué Phé Chu tich Hoi dong
III [Hoi dong cong ngh¢ )

I |Yew Teong Soon Alan Chu tich Hoi dong

2 |Lé Minh Tam Phé Chu tich Hoi ddng

IV |Hoi dong ddi ngoai

I |Vii Thanh Hug Chu tich Hoi dong

4.1. Hoat djng ciia Hi ddng chién lwge

Hoi dong chién luge 12 hat nhan td chire thuc hién céc cong viée vé& chién luge phét
trién cua Cong ty theo chi dao ctia HPQT, thyc hién tiép nhan, tham dinh céc noi dung lién
quan dén céc chién lugce kinh doanh, chién luoc phét trién thude thim quyén HDQT trude khi
trinh HDQT phé duyét. Trong ndm 2023, Hdi déng chién lwoc da tich cye tham gia giam Sét,
chi dao va tb chire danh gid, ra sodt cdc ké hoach, chién lugc ciing nhu cdc dé xuét didu chinh

giai phap nham dat duge muc tiéu chién lugc da dé ra.
4.2. Hoat ddng ciia Hoi dong kinh doanh

Hoi dong kinh doanh 13 don vi hd trg cho HPQT trong viée t6 chire thue hién cac hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty. Nam 2023, Hai dong kinh doanh da tidp nhén, thdm dinh céc
ndi dung lién quan dén hoat dong kinh doanh (dinh hudng, ké hoach, muc tiéu kinh doanh) dé
trinh HDQT theo diing thim quyén. Ddng thoi, Hi dong kinh doanh con xem xét, danh gid
va phé duyét mot sd hoat dong kinh doanh pht hop véi pham vi thim quyén, dam bao tudn
thi cde quy dinh vé quan tri, kinh doanh ndi b ctia Cong ty ciing nhu phap lut ¢é lién quan.

4.3. Hoat djng cua Hi ddng cong nghé

Theo su phan cong cia DHPCD, Hoi ddng cdng nghé phu tréach viée chi dao tb chire,
thue hién vige nghién ciru, xdy dung va tham dinh trudc khi trinh HDQT ban hanh céc quy
ché, chinh sdch lién quan dén vén d& cong nghé thude thim quyén HDQT, thAm dinh va dua
ra y kién dénh gia doc lap vé mit ky thuat, chi phi ddu tv mua sim céc trang thiét bj k¥ thudt,
phin mém céng nghé théng tin, giai phap céng nghé théng tin phuc vu cho hoat dong cia
Cong ty. Trong ndm 2023, Hoi déng cong ngh¢ tiép tuc tudn tha va thyue hién ding céac chirc
nang, nhiém vu di duoc giao.
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4.4, Hoat djng cita Hpi ddng ddi ngoai

Hoi déng dbi ngoai 1a dau méi té chire thye hién cdc cdng viée vé dbi ngoai theo chi
dao ctia Chu tich HPQT, thyc hién dinh huéng, chi dao, huéng din, danh gia cac ndi dung
lign quan dén cong tac ddi ngoai thude thAm quydn HPQT truée khi trinh HDQT phé duyét.
Héi d%)ng dbi ngoai duy tri thye hi¢n cic nhiém vy ciia minh theo ding chirc ning, nhiém vu
trong nam 2023.

5. Cong téc chi dao giam sat Ban TGD

Trong ndm 2023, thyc hié¢n cac nhiém vy ma DPHDCD di giao, HDQT ludn theo sat cac
hoat déng ctia Céng ty, kip thoi dinh huéng, chi dao va tao diéu kién thudn lgi cho Ban TGD
Cong ty trong viée to chire thue hién céc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Viée bé nhiém, mién nhiém céc chirc danh cén bd quan ly cia LPBS ciing theo ding
trinh ty, thidm quyén va ding quy dinh ctia Didu 18 va phédp ludt hién hanh. Cac hoat dong
doan thé, phat trién vin héa doanh nghiép dugc ting cudng, tao duge mdi trudng doan két
gén bo tai Cong ty.

III.  DINH HUONG VA GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2024

Cin ¢t vao két qua kinh doanh nim 2023 va dy béo tinh hinh thi trudng chimg khoan
nim 2024, ké hoach kinh doanh nam 2024 du kién nhu sau:

Béng 6: K& hoach hoat djng kinh doanh ciia Cong ty niim 2024
Don vi tinh: Tri¢u dong

1 | Doanh thu 41.830 156.000 273% |
2 | Loi nhuén trude thué 14.099 52.000 268%
——-3 Nhén su 28 305 989%

1. Dinh huéng phit trién:

—  Tang vbn didu 1§ d& dap tmg hoat déng mé& rong kinh doanh trong céc niim sau.

—  Xdc dinh nghiép vu méi giéi chig khoan niém yét 1a hoat dong trong tdm trong nim
2024, cong ty hién dang thuc hién cac thu tuc dé tré thanh thanh vién cta S¢ giao
dich chiing khoan H& Chi Minh va S& giao dich chimg khoan Ha Noi, dy kién trién
khai nghiép vu méi giéi chimg khoan niém yét va céc dich vu c6 lidn quan tir Quy
2/2024.

— V& dinh huéng lau dai, céng ty s& tap trung ddy manh hoat dong moi gici, tr van tai
chinh, bao lanh phat hanh, trén co s& hoat ddng dau tu than trong, tao tich liiy nham
phat trién kinh doanh ngay cang 16n manh va tuan thu ddy du céc quy dinh phép luat
hién hanh dé dam bao sy phét trién bén viing, én dinh ciia doanh nghiép néi riéng va

nganh chirmg khoan néi chung.
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2. Giii phap thwe hién ké hoach 2024
HDQT dua ra céc giai phap dé xac dinh phuong huéng hoat dong nam 2024 cua LPBS

nhu sau;

—  Tang vbn diéu 18 d& mo rong hoat ddng kinh doanh, ning cao ning luc tai chinh, cong
ngh¢ dé nang cao kha niing canh tranh ctia LPBS véi cac cong ty ching khoén khac
trén thi truong;

—  Md rong mang ludi va mé thém céc chi nhanh tai cac thanh phd 16n: Da Néng, Cin
Tho, Hai Phong.... dé tiép can dén nhiéu khach hang hon;

—  Hoan tit thu tuc dang ky lam thanh vién S& Giao dich Chimg khoén Hd Chi Minh va
S& Giao dich Chiing khoan Ha Ngi dé mo rong pham vj hoat déng kinh doanh theo
quy dinh cuia Phap luat hién hanh; _

— Ding ky hoat dong giao dich ky quy chiing khoan dé t6i wu héa ngudn vdn va loi :
nhuan cho céng ty; \ &

~ A 5 A A - A e P 3 A 4A ;
~ Néng cao chét luong san pham tu van, phat trién mang ludi khach hang dé day manh |

hoat déng tu van, mdi gidi; .';7

—  Kién toan by mdy nhén sy, ddo tao, ndng cao trinh d chuyén mén cho nhén vién; g

—  Tiép tuc quan tri rai ro hiéu qua trong hoat déng ty doanh, mérgin; dﬁy manh phan
tich dir liéu hd tro thie ddy kinh doanh;

—  Téi wu héa céc quy trinh, san phdm nham tiét kiém va str dung chi phi hiéu qua;

—  Kiém soét chi phi kinh doanh, chi phi hoat dong theo tiéu chuan, dinh mirc. Tiép tuc
nang cao nidng luc quan tri tai chinh, ddm bao tinh hinh tai chinh an toan, tuin thu cic

quy dinh ctia UBCKNN va phép luit.
Trén ddy la Bdo cdo cia HPQT trinh Dai hoi déng cd dong nam 2024, Kinh trinh
DHDCD xem xét théng qua.

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN LPBANK
s CHUTICH HDQT, B/

Noi heu: /A

— Nhir trén; //- / €0,

— TGD, Tl ky HPOT: e , (/7
— HCNS. \\ L J

R o ‘,".4‘.};.; n
Nl ~LEMINH TAM

Trang 8



